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N. 4559 di Repertorio N. 2243 di Raccolta
VERBALE DI ASSEMBLEA DELLA SOCIETA'
CULTI Milano S.p.A.
tenutasi in data 6 aprile 2018
REPUBBLICA ITALIANA
24 aprile 2018
L'anno duemiladiciotto, il giorno ventiquattro del mese di aprile.
In Milano, via Metastasio n. 5.
lo sottoscritto FEDERICO MOTTOLA LUCANO, Notaio in Milano, i-
scritto nel Collegio Notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dellassemblea
ordinaria della societa:
“‘CULTI Milano S.p.A.”
con sede in Milano (MI), via Santa Sofia n. 27, capitale sociale euro
3.095.500,00, interamente versato, iscritta nel Registro delle Imprese
di Milano al numero di iscrizione e codice fiscale 08897430966, Re-
pertorio Economico Amministrativo n. 2055576, societa di nazionalita
italiana con azioni negoziate presso il mercato AIM ltalia organizzato
e gestito da Borsa ltaliana S.p.A.,
tenutasi, alla mia costante presenza,
in data 6 aprile 2018
in Milano, via Filodrammatici n. 3.
Il presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta della societa
medesima, e per essa dal presidente del consiglio di amministrazio-
ne Franco Spalla, nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione
degli obblighi di deposito e pubblicazione, ai sensi dell’art. 2375 c.c.
L’assemblea si & svolta come segue.

LR I

Alle ore 10,00 ha inizio 'assemblea della societa CULTI Milano S.p.A.
Assume la presidenza, ai sensi dell'articolo 17 dello statuto sociale, il
Presidente del Consiglio di Amministrazione Franco Spalla, il quale
rivolge a tutti gli intervenuti il suo benvenuto.

Al fine della verifica della costituzione dell'assemblea, il Presidente
comunica:

- che, a cura del personale da lui autorizzato, & stata accertata la le-
gittimazione degli intervenuti e, in particolare, & stata verificata la ri-
spondenza delle deleghe alle vigenti norme di legge e di statuto;

- che sono presenti, in proprio o per delega, numero 2 azionisti, titola-
ri di numero 2.240.000 azioni ordinarie pari al 72,363% dei diritti di
voto.

Il Presidente dichiara pertanto validamente costituita la presente as-
semblea per deliberare sulle materie all'ordine del giomo e propone
ailassemblea la designazione di me notaio quale segretario della
stessa.

In mancanza di contrari o astenuti, il Presidente mi conferma l'incari-
co quale segretario del’assemblea, per I'assistenza nello svolgimen-
to dei lavori assembleari e per la redazione del verbale in forma pub-
blica.

Il Presidente mi invita a questo punto a fornire, per suo conto, le in-
formazioni preliminari e le disposizioni procedurali dei lavori assem-




bleari.
A seguito dell'incarico ricevuto porto a conoscenza:
- che le azioni della societa sono attualmente negoziate presso il
mercato AlM ltalia gestito da Borsa ltaliana S.p.A.;
- che lavviso di convocazione della presente assemblea, indetta per
il giorno 6 aprile 2018 alle ore 10,00 in questo luogo, in prima convo-
cazione, e per il giorno 11 aprile 2018, nei medesimi luogo ed ore, in
seconda convocazione, & stato messo a disposizione suf sito internet
della societa in data 22 marzo 2018 e pubblicato sul quotidiano MF
Milano Finanza in pari data;
- che non & pervenuta alla societa alcuna richiesta di integrazione
dellordine del giorno; _
- che, per il Consiglio di Amministrazione, risultano presenti, oltre al
Presidente, TAmministratore Delegato Pierpaolo Manes e i Consiglie-
ri Giovanni Maria Franco Casale e Vittorio Mauri, mentre ha giustifi-
cato fa propria assenza il Consigliere Vincenzo Scordino;
- che, per il Collegio Sindacale, risultano presenti i sindaci effettivi
Francesca Colombo Carnevale Mijno e Michele Gino Lenotti, mentre
ha giustificato [a propria assenza il presidente Luca Maria Manzi;
- che il capitale sociale di euro 3.095.500,00 & diviso in n. 3.095.500
azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale;
- che la societa non possiede azioni proprie;
- che verranno comunicate le variazioni delle presenze che saranno
via via aggiornate, durante lo svolgimento deli'assemblea;
- che l'elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega alla
presente assemblea, con specificazione delle azioni possedute e in-
dicazione della presenza per ciascuna singola votazione viene alle-
gato al verbale assembleare sotto la lettera “A”.
A questo punto:
- chiedo ai partecipanti del’assemblea che dovessero uscire dalla sa-
la di segnalare al personale addetto il proprio nome e cognome af-
finché sia rilevata l'ora di uscita;
- segnalo che le votazioni avverranno per alzata di mano, con rileva-
zione nominativa degli azionisti contrari o astenuti;
- faccio presente che nel corso della discussione saranno accettati
interventi solo se attinenti alla proposta di volta in volta formulata su
ciascun punto all'ordine del giorno, contenuti entro convenienti limiti
di tempo;
- faccio presente che & in corso la registrazione audio dei lavori as-
sembleari, al fine di facilitare la verbalizzazione, fatta precisazione
che la registrazione verrd conservata dalla societa unicamente per il
tempo necessario alla verbalizzazione stessa.
Per conto del Presidente, invito gli intervenuti a dichiarare 'eventuale
esistenza di cause di impedimento o sospensione del diritto di voto, a
valere relativamente a quanto indicato all'ordine del giorno.
Nessuna dichiarazione viene resa.
Do quindi lettura del seguente

ORDINE DEL GIORNO
“1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017; relazioni del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione. Deliberazioni inerenti e con-




seguenti.
2. Proposta distribuzione dividendi. Delibere inerenti e conseguenti.”

EE
Il Presidente conferma le comunicazioni e le dichiarazioni fatte da me
notaio e passa alla traitazione degli argomenti all’'ordine del giorno.
[n relazione a quanto posto al primo punto all'ordine del giorno il Pre-
sidente inizia la sua esposizione ricordando che il fascicolo contenen-
te il bilancio d’esercizio, unitamente alla relazione sulla gestione pre-
disposta dal Consiglio di Amministrazione e alle altre relazioni e agli
altri documenti prescritti dalla legge, & stato messo a disposizione del
pubblico ai sensi di legge e distribuito agli intervenuti.
Si specifica che il bilancio al 31 dicembre 2017 & stato firmato dal
Presidente dott. Franco Spalla in rappresentanza dell'intero Consiglio
di Amministrazione, visto il ruolo di presidente rivestito dal medesimo.
Hl Presidente propone quindi di omettere [a lettura della relazione sul-
la gestione predisposta dal Consiglio di Amministrazione, commen-
tando i principali dati relativi allesercizio 2017 e di cedere poi la paro-
la al’Amministratore Delegato per Fillustrazione dei punti essenziali i-
nerenti lo sviluppo della societa.
II Presidente presenta quindi i numeri chiave del bilancio 2017 con
Fausilio di alcune slides che si allegano al presente verbale sotto la
lettera “B”, nella versione italiana.
Per quanto riguarda i valori di conto economico, it Presidente eviden-
Zia che le vendite si sono incrementate rispetto al 2016 di oltre il
23%, in particolare grazie ai riflessi positivi delle attivita condotte nei
due anni precedenti, che avevano portato ad una semplificazione dei
rapporti sui vari mercati e avevano visto I'apertura di nuovi canali
commerciali nel 2016 e allinizio del 2017. Si prevede che tali effetti
positivi possano permanere anche nel corso del 2018. L'incremento
dei costi e stato, invece, meno che proporzionale rispetto a quello
delle vendite e cio si é riflesso sullutile operativo (EBITDA), che &
cresciuto di circa il 170%. I Presidente segnala che nel corso delle-
sercizio la Societa ha sostenuto costi per la quotazione che sono ri-
sultati superiori rispetto a quanto stimato in sede di IPO, ma che ['atti-
vitd condotta, anche a livello finanziario, ha consentito di beneficiare
di una compensazione di tali costi, che si & riflessa sul’EBIT con un
incremento del 180%. Il risultato di esercizio netto passa dal risultato
negativo dell'anno precedente a un valore positivo.
Per quanto riguarda i valori patrimoniali, e in particolare gli asset, I'im-
patto principale & stato determinato dall’apertura di alcuni negozi nel
corso del 2017. La Societa ha infatti deciso di segmentare la parte
relativa al mercato internazionale rispetto a quella def mercato dome-
stico: dal momento che quest’ultimo risulta incidere percentualmente
in modo molto piu trascurabile suj risultati, la Societa ha deciso di in-
traprendere un percorso di sviluppo tramite I'apertura di negozi mo-
nomarca. A tal riguardo il Presidente precisa che, pur essendo con-
sapevoli che tale strategia non rappresenti la chiave di soluzione ulti-
ma di successo nel settore, essa consente alla Societa di approcciar-
si al mercato con una forma mista di comunicazione e marketing che




rafforza la posizione del marchio nel contesto nazionale, anche a ser-
vizio della crescita da realizzare nei punti vendita multimarca.

Il Presidente sottolinea quindi che la crescita delle attivita retail nel
contesto nazionale & importante dal punto di vista comunicativo e de-
termina due effetti: nel breve periodo, determina un’incidenza sulla
redditivita, nel medio-lungo periodo consente di offrire alfinterno dei
punti vendita una gamma segmentata di prodotti, che sara incremen-
tata sotto il profilo dell'offerta gia nel primo semestre 2018, amplian-
dosi alle fragranze per ambiente e anche al mondo persona. La cre-
scita degli attivi patrimoniali, di quasi il 30%, si giustifica alla luce di
tale strategia.

Il Presidente espone brevemente gli altri principali indici patrimoniali
e, in particolare, Finvested capital, il net capital e la posizione finan-
ziaria netta. Quest'ultima, spiega, ha raggiunto valori positivi grazie
alleffetto combinato del’aumento di capitale eseguito in sede di quo-
tazione e della creazione di cassa generata nel conto economico, de-
terminando una disponibilita di cassa complessiva di 3,9 milioni.
Passa infine ad analizzare brevemente I'andamento dei flussi finan-
ziari, commentando le cifre indicate nella presentazione allegata.
Espone quindi che leffetto combinato dei risultati di conto economico
e delia disponibilita di cassa permettera di prospettare la distribuzione
di un dividendo di 0,08 Euro per azione, con un pay-out di circa il
60% e un dividend yield che, se misurato sul bilancio, sarebbe paria
circa all'1,6% ma che invece sale all'1,84%. Tale crescita & legata,
spiega il Presidente, ad alcuni arbitraggi tra il prezzo dei warrant e
quello delle azioni, che si sono gia verificati nel corso del passato e-
sercizio e che si sono intensificati nella prima parte di quello attuale.
Cié ha comportato, da una parte, una crescita del valore dei warrant
e, dallaltra parte, un deprezzamento del valore delle azioni. L'effetto
della somma tecnica di tali dinamiche non ha spostato di molto il va-
lore complessivo rispetto a quello alla data dell'lPQO, con una differen-
za pari a circa il 4,5-5%. Tuttavia, il Presidente sottolinea come la
presenza dei warrant abbia consentito tali comportamenti di arbitrag-
gio e che, pertanto, lo strumento recentemente individuato dal mer-
cato dei c.d. foyalfy warrant sara probabilmente pit funzionale per
questo tipo di operazioni di quotazione, soprattutto per aziende di
queste dimensioni.

infine, il Presidente relaziona brevemente sullo stato dell’espansione
sui mercati esteri. In particolare, riferisce che sono stati aperti rappor-
ti nuovi in Corea del Sud, mentre sono stati ulteriormente valorizzati i
rapporti in Russia e in Cina; quest'ultima in particolare sembra molto
promettente per quanto riguarda i futuri sviluppi. Resta ancora del
tutto da esplorare il mercato americano, sul quale la Societa & gia al
lavoro per poter perfezionare quaiche forma di accordo che le con-
senta di raggiungere anche tale mercato.

Il Presidente cede quindi la parola allAmministratore Delegato Pier-|
paolo Manes, il quale, sempre con l'ausilio della presentazione alle-
gata, offre una veloce panoramica delle collezioni sviluppate durante
il 2017 e delle iniziative di ampliamento previste per il 2018. In parti-




colare, fa presente che la Societa realizza quasi il 90% delle vendite
con i diffusori per ambiente, che sono al momento disponibili in due
collezioni: la linea “Stile”, che include le quattro fragranze pil stori-
che, e la linea “Decor”, meno classica e piu legata al mondo del de-
sign. A completamento, & stata lanciata anche la nuova linea “Welco-
me”, dedicata ai canali di vendita “Hotellerie” e "Contract’, che si ca-
ratterizza per una maggiore fruibilita, sia sotto il profilo pratico, grazie
allimpiego del PET al posto del vetro, sia sotto it profilo dei costi.
[ prodotti pitl recenti inseriti nell'offerta sono rappresentati dai nebu-
lizzatori d’ambiente, le candele e i cuscinetti d’ambiente per la casa e
per I'automobile.
Pierpaolo Manes prosegue segnalando l'intenzione di estendere, nel
corso dell'esercizio in corso, la gamma dei prodotti a quelli dedicati
alla persona e alla cura del corpo. Tale iniziativa assume particolare
rilievo anche alla luce delle recenti aperture di nuovi cinque punti
vendita sul territorio nazionale, e consentira di andare ad incrementa-
re l'offerta con l'obiettivo di garantire al cliente che entra nei negozi
Culti di poter acquistare anche prodotti cosmetici e per la persona.
L’Amministratore Delegato ricorda infine che, nel contesto di un pro-
getto di riposizionamento del marchio Cuiti sul mercato nazionale, gli
ultimi 8 mesi hanno visto I'apertura di nuovi nhegozi monomarca a Na-
poli, Bari, Forte dei Marmi e Torino, mentre & prevista prossimamen-
te I'apertura anche a Roma.
Al termine dell’'esposizicne, riprende la parola il Presidente chieden-
domi di dare lettura della seguente proposta di deliberazione del
Consiglio di Amministrazione:
“L ‘assemblea ordinaria degli azionisti di CULTI Milano S.p.A.:
- esaminati i dali del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2017
corredati dalla Relazione sulla Gestione degli Amministratori;
-~ preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione
della Societa di Revisione,

DELIBERA
(i) di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 di CULT!
Milano S.p.A., che evidenzia un utile di Euro 400.537,00, corredato
dalla relazione degii Amministratori sulla Gesfione;
(i) di conferire al Consiglio di Amminisirazione — e per esso al Presi-
denfe — ogni potere occorrente per dare esecuzione, anche a mezzo
di procuratori, alla presente deliberazione e depositarla presso il
competente Registro delle Imprese, acceltando ed infroducendo nel-
fa medesima le modificazioni, aggiunte o soppressioni, formali e non
sostanziali, eventualmente richieste dalle Autorita competenti.”
Apro quindi la discussione per conto del Presidente e invito coloro
che desiderino intervenire a comunicare il proprio nominativo, preci-
sando che la risposta alle domande verra data alla fine degli inter-
venti.
Nessuno chiedendo la parola, pongo ai voti la proposta di delibera-
zione di cui sopra, con voto espresso per alzata di mano.
Comunico che sono presenti i medesimi soci di cui alla comunicazio-
ne precedente.

1




L'esito della votazione ¢ il seguente:

- favorevoli: 2.240.000 voti;

- contrari: nessuno;

- astenuti: nessuno.

Il Presidente pertanto dichiara che la proposta & approvata all'unani-
mita.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordi-
ne del giorno, e mi invita a fornire le informazioni di carattere proce-
durale e a dare lettura della proposta del Consiglio di Amministrazio-
ne,

Aderendo alla richiesta, in relazione al secondo punto all'ordine del
giorno, informo che il Consiglio di Amministrazione, come previsto
nella relazione illustrativa su tale argomento, tenuto conto delle pro-
spettive economiche e finanziarie per 'anno in corso, ritiene opportu-
no proporre l'attribuzione di un dividendo unitario lordo di 0,08 Euro
per ogni azione ordinaria.

Precisa inoltre che 'ammontare residuo a seguito degli accantona-
menti ai sensi di legge e delle attribuzioni cosi proposte verra accan-
tonato ariserva utili a nuovo.

Al termine di questa esposizione, do quindi lettura della seguente
proposta dell’organo amministrativo:

“l’assemblea ordinaria degli azionisti di CULTI Milano S.p.A.:

- preso atto che il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 e-
videnzia un utile netto di esercizio pari a Euro 400.537,00,

- preso atlo della proposta formulata dal Consiglio di Amministrazio-
ne,

DELIBERA
(i) di destinare l'utile netto dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017,
pari a Euro 400.537,00, come segue:
- quanto ad Euro 20.027 a riserva legale;
- quanto ad Euro 132.028 a copertura delle perdite portate a nuovo;
- quanto ad Euro 247.640 agli azionisti ordinari, corrispondente alla
distribuzione di un dividendo lordo pari ad Euro 0,08 per ciascuna
delle n. 3.085.500 azioni ordinarie in circolazione;
- quanto ad Euro 842 a riserva ulili a nuovo;
(i) di stabilire che il pagamento del dividendo avvenga a partire dal
18 aprile 2018, contro stacco cedola in data 16 aprile 2018;
(1ii) di conferire al Consiglio di Amministrazione — e per esso al Presi-
dente — ogni pofere occotrente per dare piena esecuzione, anche a
mezzo di procuratori, alla presente deliberazione.”
Apro quindi la discussione per conto del Presidente e invito coloro
che desiderino intervenire a comunicare il proprio nominativo, preci-
sando che la risposta alle domande verra data alla fine degli inter-
venti.
Nessuno chiedendo la parola, pongo ai voti la proposta di delibera-
zione di cui sopra, con voto espresso per alzata di mano.
Comunico che sono presenti i medesimi soci di cui alla comunicazio-
he precedente.




L’esito delia votazione ¢& il seguente:
a favorevoli: 2.240.000 voti;
Q conhtrari: nessuno;
O astenuti: nessuno.

Il Presidente dichiara che la proposta & approvata all’'unanimita.

Esaurita la trattazione dj tutti gli argomenti all’'ordine del giorno, il Pre-

sidente dichiara chiusi i lavori assembleari alle ore 10,27.

* k k¥ K

Al presente atto si allegano i seguenti documenti:

‘A’ elenco degli intervenuti, con i risultati delle votazioni e I'indica-
zione degli azionisti che hanno espresso voto favorevole, con-
trario o astenuto;

“B” slides esplicative dei risultati dell'esercizio 2017, tradotte in lin-
gua italiana.

Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 19,44 di

questo giorno ventiquattro aprile duemiladiciotto.

Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me no-

taio completato a mano, consta il presente atto di sette fogli e occupa

tredici pagine sin qui.

Firmato Federico Mottola Lucano
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CULTI MILANO S.p.A.

Assemblea ordinaria del 6 aprile 2018

Punto 1 ordinaria - Bilancio di esercizio al 31 Dicembre 2017

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 2.240.000 100,000%

Azioni per le quali e’ stato
espressa il vofo 2.240.000 100,000%

Favorevoll 2,240,000 100,000% 72,363%

Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%

Non Votanti ] 0,000% 0,600%
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CULTI MILANO S.p.A.

Assemblea ordinaria del 6 aprile 2018

Punto 2 ordinaria - Distribuzione Dividendi

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate In
Assemblea 2.240.000 100,000%

Azioni per le quali e' stato :
espresso il voto 2.240.000 100,000%

Favorevoli 2.240.000 100,000% 72,363%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti ] 0,000% 0,000%
Non Votanti 1] 0,000% 0,000%
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